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AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO - DF

Estudo Técnico Preliminar 78/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 48051.011052/2025-07

2. Descricao da necessidade

A Agéncia Nacional de Mineragdo — ANM identifica como necessaria a contratagdo de 3 (trés) servicos continuados de apoio
administrativo especializado em psicologia, em regime de dedicacédo exclusiva de méo de obra, para atuacéo nas unidades de Brasilia
IDF, VitérialES e Belo Horizonte/MG, com o objetivo de assegurar a continuidade, a regularidade e a qualidade das a¢des institucionais
de acolhimento, atendimento psicossocial, promogao da saide mental e suporte técnico as politicas de gestdo de pessoas da Agéncia.

Os servicos atualmente vém sendo executados por empresa contratada no ambito do Processo SEI n° 48051.002320/2023-20. Contudo,
conforme registrado no Documento de Formalizacdo da Demanda — DFD n° 1616/2025, a empresa prestadora manifestou formalmente
desinteresse na manutencao do vinculo contratual, inviabilizando a prorrogacéo do ajuste e configurando risco concreto e iminente
de descontinuidade dos servigos de apoio psicossocial atualmente ofertados pela ANM.

A eventual interrupcdo desses servicos especializados comprometeria de forma significativa o acompanhamento psicossocial dos
servidores e colaboradores da Agéncia, impactando diretamente acdes institucionais de prevencdo de agravos a saude mental,
promocao da qualidade de vida no trabalho, suporte emocional em situag6es de vulnerabilidade e acompanhamento de casos sensiveis.
O DFD supracitado destaca que a auséncia desses servicos acarretaria desassisténcia imediata, com potencial agravamento de
quadros emocionais, prejuizos as acdes preventivas e aumento do risco de afastamentos laborais, além de impactos negativos no

clima organizacional, raz&o pela qual a demanda foi classificada como prioritaria pela area técnica requisitante.

Registre-se, ainda, que a necessidade da contratacdo encontra-se alinhada ao Plano de Contratacdes Anual - PCA 2026, conforme
atestado no Despacho n° 184512/GELICS/2025, o qual reconhece a necessidade institucional de manutengdo e ampliacdo dos servicos,
ajustando o objeto originalmente previsto para contemplar, além da unidade do Espirito Santo, os servicos a serem prestados nas
unidades de Brasilia/DF e Belo Horizonte/MG, anteriormente néo incluidas na previséo inicial do PCA. Tal alinhamento evidencia que a
demanda decorre de planejamento prévio e encontra respaldo no planejamento estratégico de contratacdes da Agéncia.

A iminente descontinuidade do servico, aliada ao fato de que a ANM nao disp6e de quadro préprio suficiente de profissionais de
psicologia para atender de forma continua e adequada as demandas institucionais, configura um problema relevante, de carater
permanente e com impacto transversal sobre a forca de trabalho da Agéncia. Ressalte-se que o0s servicos de apoio administrativo
especializado em psicologia ndo se restringem a atendimentos individuais, abrangendo também acdes preventivas, atividades educativas
em saude mental, apoio em situacdes de crise, encaminhamentos responsaveis e participacdo em programas institucionais de salde e
qualidade de vida no trabalho, compondo um conjunto de ac¢des indispensaveis a gestdo de pessoas e a salde ocupacional.

A relevancia e a urgéncia da contratacéo foram igualmente reconhecidas pela Superintendéncia de Administracdao e Finangas, que
determinou o prosseguimento do planejamento da contratacdo, com a formalizacdo das analises técnicas e definicdo das estratégias
adequadas, em consonancia com os normativos vigentes e com a Ordem de Servico de Planejamento n° 18621790/2025, que instituiu
a equipe responsavel pela elaboragéo dos artefatos da fase preparatoria.

Nesse contexto, a solu¢éo para o problema identificado demanda a contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos
de apoio administrativo em psicologia, de forma continua, regular e estruturada, assegurando que os servidores e colaboradores da
ANM tenham acesso a atendimento qualificado, ético, sigiloso e tecnicamente adequado, em observancia as normas do Conselho
Federal de Psicologia e a legislacao aplicavel a Administracéo Publica Federal.

A continuidade dos servigos de apoio psicossocial representa medida indispensavel a preservacao da saude mental, a prevencao de
agravos, a reducdo de afastamentos, ao fortalecimento do clima organizacional e ao cumprimento dos deveres institucionais da ANM
relacionados & promocgao da saude e da qualidade de vida no trabalho. Assim, a contratagdo apresenta interesse publico plenamente
justificado, ao apoiar a forga de trabalho da Agéncia, promover eficiéncia administrativa e contribuir para o desempenho regular, seguro
e sustentavel de suas atividades institucionais.
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Dessa forma, a adocdo de nova contratacdo, diante da impossibilidade de prorrogacdo do contrato vigente, mostra-se necessaria,
proporcional e alinhada as diretrizes da Lei n° 14.133/2021, da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 58/2022, do Decreto n° 10.947
12022 e as boas praticas de governanca recomendadas pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU, configurando providéncia essencial
para a continuidade dos servicos e para a adequada prote¢do da salde mental no ambito da ANM.

Por fim, ressalta-se que o objeto da presente contratacdo enquadra-se como servigo comum, nos termos do art. 6°, inciso XIll, da Lei n°
14.133, de 1° de abril de 2021, uma vez que os servicos de apoio administrativo especializado em psicologia apresentam padrfes de
desempenho e qualidade objetivamente definidos, passiveis de especificagdo usual no mercado, ndo demandando solugBes técnicas
singulares ou metodologias exclusivas.

A natureza intelectual da atividade n&o afasta o enquadramento como servico comum, conforme entendimento consolidado na
Administragdo Publica.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Geréncia de Satide e Qualidade de vida no trabalho Aline Fernandes das Chagas

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

A contratagdo de servigos continuados de apoio administrativo especializado em psicologia, em regime de dedicacao exclusiva de méo de
obra, devera observar um conjunto de requisitos técnicos, operacionais, legais, organizacionais e de sustentabilidade, considerados
necessarios e suficientes para assegurar a continuidade, a qualidade e a efetividade das a¢Ges de acolhimento psicossocial, promogao
da saude mental e suporte institucional desenvolvidas pela Agéncia Nacional de Mineragdo — ANM.

Os requisitos ora estabelecidos decorrem da analise integrada da experiéncia administrativa precedente, dos elementos constantes do
Estudo Técnico Preliminar n® 60/2023, do Documento de Formalizacdo da Demanda n°® 1616/2025, das diretrizes institucionais de saude
e qualidade de vida no trabalho, bem como das orientacdes normativas aplicaveis a fase de planejamento da contratacéo, nos termos da
Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 58/2022. Constituem, assim, o escopo minimo indispensavel para a adequada caracterizacdo da
solugdo e para a selecdo da alternativa mais vantajosa a Administracdo Publica, em consonancia com os principios da legalidade, da
eficiéncia, da motivacéo e do interesse publico.

A solucdo a ser contratada deverd contemplar a disponibilizagdo de servigos especializados de apoio administrativo em psicologia,
compreendendo atendimentos psicoterapéuticos individuais e coletivos, nas modalidades presencial e remota, de modo a assegurar a
continuidade dos servicos atualmente prestados e evitar desassisténcia decorrente da impossibilidade de prorrogacdo do contrato
vigente. Trata-se de requisito diretamente vinculado a essencialidade do servigo, uma vez que o apoio psicossocial ofertado pela ANM
contribui para a prevencao de agravos a saude mental, para a melhoria do clima organizacional e para o suporte emocional de servidores,
colaboradores e anistiados, especialmente nas unidades de Brasilia/DF, Belo Horizonte/MG e Vitéria/ES, onde a demanda apresenta
carater permanente.

Os servigos deverdo ser executados por profissionais com formagéo superior em Psicologia, registro ativo no Conselho Regional de
Psicologia — CRP e pdés-graduacéo lato sensu, reconhecida pelo Ministério da Educacdo, em &reas compativeis com as atividades de
apoio administrativo especializado em psicologia. Para fins desta contratagdo, admitem-se, entre outras formacgfes correlatas, as
especializagdes em Psicologia Organizacional e do Trabalho, Saide Mental e Bem-Estar no Trabalho, Psicodinamica do Trabalho,
Avaliagéo Psicoldgica no Contexto Organizacional e Psicologia Social e das Institui¢cdes, inclusive com enfoque em Saude Coletiva no
Trabalho. A admissdo de multiplas areas afins visa assegurar adequada qualificacdo técnica dos profissionais, sem restringir
indevidamente a competitividade, preservando a compatibilidade entre a formagéo académica e as atribuigcbes previstas no objeto da
contratacao.

Considerando as especificidades operacionais, o volume de demandas institucionais e a necessidade de articulagdo administrativa mais
intensa junto as areas centrais da Agéncia, o servico a ser executado na unidade de Brasilia/DF devera contar com profissional com
experiéncia profissional minima comprovada de 3 (trés) anos em atividades relacionadas a psicologia organizacional, clinica, psicossocial
ou correlatas ao contexto do trabalho. Para os servigcos a serem executados nas unidades de Belo Horizonte/MG e Vitéria/lES, sera
exigida experiéncia profissional minima comprovada de 1 (um) ano, compativel com as atividades previstas. A diferenciagdo dos
requisitos de experiéncia profissional encontra-se devidamente justificada pela complexidade administrativa e pela centralizagdo das
demandas operacionais e de articulacao institucional na unidade de Brasilia/DF, ndo configurando restricao indevida a competitividade,
mas medida proporcional, razoavel e tecnicamente adequada as necessidades do servi¢co, em observancia aos principios da isonomia, da
razoabilidade e do interesse publico.
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Os profissionais alocados deverdo estar enquadrados no Cdadigo Brasileiro de Ocupagfes — CBO n° 2515-40, compativel com as
atividades de apoio administrativo especializado em psicologia, assegurando aderéncia aos parametros trabalhistas, previdenciarios e de
fiscalizagéo contratual.

Considerando o risco concreto de descontinuidade assistencial, o modelo de contratacdo devera permitir a implantagdo integral da
solucdo no prazo maximo de 90 (noventa) dias, contado da formalizagdo contratual, assegurando a manuteng&o ininterrupta do
atendimento psicossocial apés o encerramento do contrato vigente. Tal requisito fundamenta-se no principio da continuidade do servigo
publico e na necessidade de evitar prejuizos a servidores e anistiados em acompanhamento psicoterapéutico.

Os servigos contratados deverdo possuir carater continuo, em razdo da natureza processual do acompanhamento psicolégico, da
necessidade de monitoramento sistematico dos casos atendidos e da execu¢do permanente de agles preventivas e educativas. A
solugdo devera garantir regularidade, previsibilidade e estabilidade na prestacéo dos servigos, evitando lacunas que comprometam a
efetividade do atendimento e das ag¢6es institucionais de promogao da saide mental.

A solucéo devera prever a possibilidade de deslocamentos a servigo, tendo em vista a distribuicdo geografica das unidades da ANM e a
necessidade, em situacOes especificas, de atuacéo presencial dos profissionais, tais como atendimentos de maior complexidade, acoes
de prevencao e enfrentamento ao assédio, mediacdo de conflitos, apoio psicossocial a anistiados idosos e participagdo em programas
institucionais. De igual modo, devera possibilitar o atendimento psicoterapéutico domiciliar a anistiados e servidores afastados para
tratamento de saude, garantindo continuidade terapéutica a pessoas com mobilidade reduzida ou em licenga regularmente concedida no
ambito do SIASS.

Além dos atendimentos individuais e coletivos, os servigos contratados deverdo ser compativeis com o planejamento institucional de
acOes de promocgdo da salde mental, contribuindo para a elaboragdo e execugcdo de campanhas educativas, oficinas, palestras,
treinamentos e demais acgoes coletivas, alinhadas as diretrizes da Politica de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho da ANM, instituida
pela Resolugdo ANM n° 121/2022, inclusive com a execucgdo de programas especificos voltados a anistiados maiores de 60 anos, grupo
caracterizado por maior vulnerabilidade psicossocial.

A solugcdo devera contemplar, ainda, a¢des de capacitagdo e desenvolvimento de pessoas, abrangendo treinamentos gerenciais e
programas institucionais relacionados a satde mental, clima organizacional, comunicagdo néo violenta, prevenc¢do ao assédio e mediagao
de conflitos, em consonancia com as diretrizes da Lei n® 14.540/2023.

Com vistas a mitigacdo de riscos operacionais e reputacionais, a empresa contratada devera adotar boas praticas de selecéo, avaliagdo e
gestdo de pessoal, compativeis com os principios da ética, da legalidade, da impessoalidade e da responsabilidade profissional, de modo
a assegurar que os profissionais alocados apresentem conduta ética, idoneidade moral, perfil técnico adequado e histérico profissional
compativel com as atividades a serem desempenhadas, respondendo integralmente pela adequada escolha, substituicdo e
acompanhamento dos profissionais, sem prejuizo da fiscalizacé@o contratual exercida pela Administracéo.

REQUISITOS / PADROES JUSTIFICATIVA DOS REQUISITOS

Requisito | - Disponibilizacéo de servigos Essencial para assegurar a continuidade do atendimento psicossocial aos
especializados de apoio administrativo em servidores, colaboradores e anistiados, prevenindo agravamento de quadros,
psicologia para atendimento psicoterapéutico afastamentos e interrupgGes apos o encerramento do contrato vigente. Atende as
individual e coletivo, nas modalidades presencial diretrizes da PASS, da NOSS, da Resolugdo ANM n°® 121/2022 e as necessidades
e remota. registradas no DFD n° 1616/2025.

Garante qualificacdo técnica minima adequada as demandas institucionais de
atendimento psicoterapéutico, interventivo, preventivo e de apoio psicossocial, em
conformidade com os normativos do Conselho Federal de Psicologia e com os
padrées de qualidade exigidos no servigo publico.

Requisito Il - Profissionais com formacao
superior em Psicologia, registro ativo no CRP e
pos-graduacao lato sensu em areas compativeis.

Para o servico na unidade de Brasilia/lDF, exige-se experiéncia minima de 3
(trés) anos, em razdo da maior complexidade administrativa e centralizagédo das
demandas operacionais e administrativas. Para as unidades de Belo Horizonte
IMG e VitérialES, exige-se experiéncia minima de 1 (um) ano. A diferenciacao é
proporcional, razoavel e ndo restringe indevidamente a competitividade.

Requisito lll - Experiéncia profissional minima
diferenciada conforme a unidade de atuacao.

Considera a urgéncia da contratacédo diante da impossibilidade de prorrogacao do
contrato vigente, evitando descontinuidade assistencial e prejuizos a saude
mental dos atendidos. Atende ao principio da continuidade do servigo publico.

Requisito IV — Implementacéao integral da solucao
em até 90 (noventa) dias.

O acompanhamento psicoldgico possui natureza processual, exigindo
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Requisito V - Prestacdo do servico em carater
continuo.

Requisito VI — Possibilidade de deslocamentos a
servico.

Requisito VII - Possibilidade de atendimento
psicoterapéutico domiciliar a anistiados e
servidores em licenga para tratamento de saude.
Requisito VIl - Compatibilidade com o
planejamento institucional de acdes de
promocao da saude mental.

Requisito IX — Execucao de programas de saude

e qualidade de vida voltados a anistiados
maiores de 60 anos.

Requisito X — Execucdo de acdes de capacitacao,

monitoramento, estabilidade e regularidade na execucéo. Atividades preventivas,
acompanhamento terapéutico e agbes de promog¢do da salude mental dependem
de continuidade e previsibilidade.

Atende as demandas das unidades da ANM distribuidas nacionalmente e permite
atuacgdo presencial em situacdes que exigem deslocamento, como atendimentos
de maior complexidade, mediacdo de conflitos, acBes de prevencdo e apoio
psicossocial a anistiados idosos.

Garante continuidade terapéutica a pessoas idosas, com mobilidade reduzida ou
afastadas por motivos de salude, em consonéncia com as diretrizes da PASS, do
SIASS e das politicas de salde mental no servigo publico.

Assegura contribuicdo efetiva ao Plano Anual de Saude Mental, campanhas
educativas, oficinas, rodas de conversa, eventos e acdes coletivas, fortalecendo a
politica de salde organizacional da ANM.

Atende a demanda especifica desse publico, caracterizado por maior
vulnerabilidade psicossocial e prevaléncia de agravos, conforme historico
institucional e diretrizes de saude coletiva.

Atende as diretrizes da Lei n° 14.540/2023 (prevencdo e enfrentamento ao

treinamento gerencial e desenvolvimento de
pessoas.

assédio), contribui para melhoria do clima organizacional e amplia a capacidade
institucional de prevencéo, manejo de conflitos e promocgao da satide mental.

Observar os critérios e diretrizes estabelecidos no Guia Nacional de
Contratagcdes Sustentaveis da Advocacia- Geral da Uniao - AGU, 82 edicao
(2025), especialmente aqueles aplicaveis a contratagdo de servigos com
dedicacgéo exclusiva de méo de obra terceirizada, em consonancia com o art. 11

da Lei n°® 14.133/2021.

Instalar estrutura administrativa minima em Brasilia/DF € necesséaria para
assegurar a adequada coordenagdo, supervisdo operacional e interlocucdo
institucional do servigo, considerando a centralizacdo das demandas
administrativas, a maior complexidade operacional da unidade sede e a
necessidade de pronta substituicdo de profissionais, suporte gerencial as equipes
alocadas e eficiéncia da fiscalizagdo contratual.

Requisito XI - Sustentabilidade — Mdo de Obra
Terceirizada

Requisito XII - Disponibilidade de estrutura
administrativa minima na localidade da Sede
(Brasilia/DF)

Assegura aderéncia ao arcabouco juridico aplicavel, incluindo Constituicao
Federal, Lei n® 14.133/2021, Lei n°® 8.112/1990, PASS, NOSS, Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia, Resolu¢des do CFP, Resolu¢gdo ANM n° 121/2022 e Lei n° 14.540
/2023.

Garante qualidade técnica, controle, rastreabilidade, confiabilidade das
informacgdes e protecdo de dados sensiveis, conforme Resolugdes CFP n° 001
/2009 e n° 011/2018 e a legislacao de protecdo de dados pessoais.

Padrao | - Conformidade com a legislacao e
normas aplicaveis a satde mental no servico
publico federal.

Padrao Il - Oferta de atendimento
psicoterapéutico presencial e remoto com
registro documental obrigatoério.

Assegura que os profissionais contratados possuam perfil ocupacional compativel

com as atividades de apoio administrativo especializado em psicologia, conferindo
segurancga trabalhista, previdenciaria e juridica a contratagéo.

Padrao Il - Enquadramento dos profissionais no
CBO n° 2515-40.

Mitiga riscos operacionais e reputacionais, assegurando que os profissionais
alocados apresentem conduta ética, idoneidade moral, perfil técnico adequado e
historico profissional compativel, sem violacdo aos principios da legalidade,
impessoalidade e isonomia.

Padrao IV - Adocao de boas praticas de selecao
e gestao de pessoal pela empresa contratada.

Adicionalmente, a contratagcdo devera observar os critérios e diretrizes estabelecidos no Guia Nacional de Contratagfes Sustentaveis da
Advocacia- Geral da Unido — AGU, 8?2 edicdo (2025), especialmente aqueles aplicaveis a contratacdo de servicos com dedicagéo
exclusiva de méo de obra terceirizada, nos termos do art. 11 da Lei n° 14.133/2021, incluindo a promocao de condi¢Bes dignas de
trabalho, a observancia integral da legislacéo trabalhista e previdenciaria, a prote¢cdo da salude e seguranga ocupacional e a adogao de

praticas organizacionais que contribuam para o bem-estar fisico e mental da for¢a de trabalho alocada.

Quanto ao requisito Xll que trata sobre a exigéncia de que a empresa contratada possua ou venha a instalar estrutura administrativa
minima em Brasilia/DF é necessaria para assegurar a adequada coordenacgdo, supervisdo operacional e interlocugéo institucional do
servico, considerando a centralizacdo das demandas administrativas, a maior complexidade operacional da unidade sede e a
necessidade de pronta substituicdo de profissionais, suporte gerencial as equipes alocadas e eficiéncia da fiscalizacéo contratual. Trata-
se de requisito organizacional proporcional, razoavel e diretamente vinculado a execucéo do objeto, ndo configurando restricdo indevida a
competitividade, em conformidade com os principios da isonomia, da eficiéncia e do interesse publico, nos termos da Lei n® 14.133/2021
e da IN SEGES/ME n° 58/2022.

Por fim, ressalta-se que a contratacdo devera observar integralmente o arcabougo constitucional, legal e infralegal aplicavel, incluindo a
Constituicdo Federal de 1988, a Lei n° 14.133/2021, a Lei n° 8.112/1990, a Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 58/2022, o Decreto n°
10.947/2022, a Politica de Atengdo a Salde e Seguranca do Trabalho do Servidor Publico Federal — PASS, a Norma Operacional de

4.de 17



Saude do Servidor — NOSS, o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, as Resolu¢8es do Conselho Federal de Psicologia, a Resolugdo ANM
n® 121/2022 e a Lei n°® 14.540/2023, os quais conformam o marco regulatério necesséario a estruturacdo da solucao, assegurando
protegdo aos usudrios, qualidade técnica do servico, seguranca juridica da contratagcdo e aderéncia as politicas publicas de saude mental
no ambito da Administracdo Publica Federal.

5. Levantamento de Mercado

Com o objetivo de avaliar a disponibilidade, a capacidade técnica e a maturidade do mercado para a prestagdo de servicos de
apoio administrativo especializado em psicologia voltados as politicas institucionais de sadde mental no ambito da Administracédo
Publica Federal, foi realizado levantamento de contratagdes similares promovidas por érgdos publicos, com base em editais, termos de
referéncia e instrumentos convocatérios publicados no Portal Nacional de Contratagées Publicas — PNCP, bem como nos
documentos juntados aos autos deste Estudo Técnico Preliminar.

O levantamento atendeu as diretrizes estabelecidas na Instru¢ao Normativa SEGESIME n° 58/2022, especialmente no que se refere a
identificac@o das alternativas disponiveis no mercado e a andlise da adequacao das solugdes as necessidades institucionais, bem como
as boas praticas recomendadas pelo Tribunal de Contas da Uniao — TCU quanto a fundamentacao das escolhas realizadas na fase de
planejamento da contratagéo.

A analise das contratagfes identificadas no PNCP demonstrou que tanto a solugdo de credenciamento de profissionais quanto a
contratacdo de servicos continuados em regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra (DEMO) sédo utilizadas por 6rgédos da
Administragdo Publica Federal para atendimento de demandas relacionadas a psicologia. Contudo, observou-se que a adocdo do
regime DEMO é predominante nos casos em que a necessidade envolve:

prestagdo continua do servigo;

carga horaria fixa e disponibilidade permanente;

integragdo do profissional as rotinas institucionais;

participacdo em programas estruturados de salde e qualidade de vida no trabalho;
atuacao preventiva e estratégica.

O quadro a seguir sintetiza os principais achados do levantamento de mercado, a partir dos editais analisados:

Levantamento de Mercado
Orgéo Contratante Solucao Abrangéncia Objeto

Contratacéo de servigos
continuados, com dedicagéo

Ministério dos Servigos com Regime de Dedicagdo Exclusiva  Sede do Ministério — exclusiva, para postos que
Transportes de M&o de Obra (DEMO) Brasilia/DF . T
incluem Psicélogo, a serem
executados na sede.
Fonte/Link: https://pncp.gov.br/app/editais/37115342000167/2025/28

Contratacao de Psic6logo
Organizacional em regime de
Teresina/Pl dedicacdo exclusiva, com
jornada fixa e integracao a
politica de saude ocupacional.

Servigcos com Regime de Dedicag&o Exclusiva

TRT - 22° Regiéo (Pi
egido (Piaui) de Mo de Obra (DEMO)

Fonte/Link: https://pncp.gov.br/app/editais/00509968000148/2024/3933

Contratacéo de servigos
continuos com dedicagao
Servicos com Regime de Dedicacao Exclusiva Sede Nacional — Brasilia exclusiva de méo de obra,
de M&o de Obra (DEMO) /DF abrangendo diversas categorias,
incluindo Psicélogo, conforme
Termo de Referéncia.

ICMBio - Edital
021559980 (SEI
02070.019493/2024-39)

Fonte/Link: https://pncp.gov.br/app/editais/08829974000194/2025/55

5de 17



Contratacao de profissionais

:)(;ngz_s:dltal SEl Servicos codrz ;Z?)Irgs girze(géﬁg(; Exclusiva Unidades do ICMBio . e:specializados, inclgindo
Psicélogos, para atendimento a
programas institucionais e
suporte técnico-administrativo.
Fonte/Link: https://pncp.gov.br/app/editais/08829974000194/2025/72
Prestacéo de servigos
especializados com alocagao
Justica Federal - Edital Servigos com Regime de Dedicagao Exclusiva Sec¢0Oes Judiciarias fixa, incluindo Psicologia, para
SEI 23415106 de M&o de Obra (DEMO) atendidas pelo edital  apoio institucional e atendimento
a demandas de salde e
programas psicossociais.
Fonte/Link: https://pncp.gov.br/app/editais/00508903000188/2025/1922
Contratacao de servigos
Tribunal de Contas da continuados de Psicologia

Servicos com Regime de Dedicacdo Exclusiva

Uniao - Pregao 90043
! 9 de Mo de Obra (DEMO)

Brasilia/DF Organizacional, com dedicacao

12025 exclusiva, via Sistema de
Registro de Precos.
Fonte/Link: https://pncp.gov.br/app/editais/00414607000118/2025/244
Credenciamento de profissional
. . . . ara prestacao de servicos de
Tribunal Regional Credenciamento (art. 79, Il, da Lei 14.133 Teresina/Pl P P:icologia Clinica ;;os
Eleitoral do Piaui /2021)/Termo de Credenciamento 15/2025 L, 9 )
beneficiarios do Programa Proé-
Salde do TRE-PI.
Fonte/Link: https://pncp.gov.br/app/editais/00509018000113/2025/3145

Para atender a necessidade institucional de manutengdo dos servigcos de atendimento psicoterapéutico, psicossocial e de promocao da
salde mental no ambito da Agéncia Nacional de Mineracdo — ANM, foram analisadas trés solu¢Bes possiveis de contratagdo: (I)
credenciamento de profissionais, (II) contratacdo de servicos continuados em regime de dedicacao exclusiva de mao de obra
(DEMO) e (lll) contratacdo por demanda (atendimento eventual em clinicas ou empresas especializadas). A seguir, apresenta-se
uma analise comparativa que avalia suas caracteristicas, vantagens, limitagcdes e aderéncia as necessidades mapeadas.

Solucgao | - Solucao lll - Clinica

Requisitos/ Padroes Solucéo Il - DEMO

Credenciamento | Demanda

Requisito | — Atendimento psicoterapico presencial ou Atende Atende Atende
remoto
Requisito Il — Formacéo e pds-graduacgdo adequada Atende Atende Atende
REQUISI.tO IIl — Implementacao em até 90 dias (servigo Atende
essencial)
Requisito IV — Caréter continuo das atividades Atende Atende parcialmente
Requisito V — Viabilidade de viagens a servico Atende Atende
Re_qg|3|to VI — Atendimento psicoterapéutico domiciliar a Atende Atende
anistiados
ReqU|S|t~o VIl - Qompatlbllldade com o planejamento de Atende Atende
promocéao da saude mental
Requisito VIl — Execucgédo de programas de salde e

. . T A A
qualidade de vida (anistiados > 60 anos) Ll Ll
Requisito IX — Capacitacdes, treinamentos e Atende Atende

desenvolvimento de pessoas
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Atende 2 9

Atende parcialmente

A andlise das alternativas de contratacdo demonstrou que, embora existam diferentes modelos disponiveis no mercado para a prestacao
de servigos de psicologia, apenas a solugdo baseada em Servicos Continuados com Regime de Dedicacdo Exclusiva de Mao de
Obra (DEMO) atende integralmente as necessidades identificadas pela Agéncia Nacional de Mineragdo — ANM, conforme descrito no
Documento de Formalizagdo da Demanda n° 1616/2025 e nos requisitos técnicos definidos neste Estudo Técnico Preliminar.

Inicialmente, constatou-se que a natureza da atividade — atendimento psicoterapéutico, acolhimento psicossocial, acfes preventivas,
acompanhamento sistematico de casos, elaboracdo de programas de salde mental e suporte institucional — exige continuidade,
presenca regular, vinculo com a rotina administrativa e integracdo as politicas de gestdo de pessoas. Essas caracteristicas sao
incompativeis com modelos eventuais ou descontinuos, como credenciamento, atendimento por demanda ou contratacdo por horas
técnicas, que ndo garantem disponibilidade minima, jornada fixa nem participacédo estruturada em ac¢ées institucionais.

A solucdo DEMO, por sua vez, oferece previsibilidade, estabilidade e integracdo a rotina organizacional, permitindo que psic6logos
designados atuem diariamente nas unidades da ANM, com jornada definida, condi¢cdes adequadas de atendimento e interacdo constante
com a area de saude e qualidade de vida. Esse regime permite ndo apenas o atendimento clinico individual, mas também a atuagdo
estratégica necessdria para implementar programas de promocao da salude mental, prevengdo de riscos psicossociais, apoio ao
enfrentamento do assédio (Lei n® 14.540/2023), atencéo a anistiados maiores de 60 anos, realizagdo de atendimentos domiciliares, agbes
coletivas e treinamentos.

Outro fator determinante para a escolha da solugéo foi a ﬂéncia decorrente da impossibilidade de prorrogacédo do contrato atual,
conforme relatado no DFD n° 1616/2025. A solugdo DEMO é a Unica que possibilita implantacdo plena em até 90 dias, atendendo ao
carater essencial e ininterrupto do servigo e garantindo a continuidade do atendimento psicossocial aos servidores, minimizando riscos a
saude mental, ao clima organizacional e a produtividade institucional. Solugbes alternativas, como credenciamento ou contratacao sob
demanda, ndo atendem ao requisito temporal, tampouco ao requisito de continuidade.

Adicionalmente, o levantamento de mercado realizado no Portal Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP demonstrou que érgdos
federais de grande porte, tais como Ministério dos Transportes, ICMBio, Justica Federal, TRT da 222 Regiao e Tribunal de Contas
da Unido, adotam a solu¢cdo DEMO para servigcos semelhantes, com escopos que incluem psicologia organizacional e psicologia clinica
integrada a programas institucionais. Tais evidéncias reforcam a maturidade do mercado na oferta desse tipo de servico e a viabilidade
técnico-operacional da solugdo, além de indicar que o0 modelo é o mais coerente com praticas consolidadas da Administragdo Publica
Federal.

A solucéo escolhida também atende de forma integral aos nove requisitos técnicos definidos neste ETP, sendo a Unica alternativa
capaz de cumprir todos o0s critérios essenciais relacionados a: atendimento presencial e remoto, formacéao especializada, implementacao
rapida, continuidade, viagens a servi¢o, atendimento domiciliar, compatibilidade com o planejamento institucional, execucdo de
programas de qualidade de vida e capacitacdo de servidores. Nenhuma das demais solu¢des avaliadas apresentou aderéncia completa
aos requisitos.

Por fim, a adog&o da solu¢cdo DEMO esta em plena conformidade com a Lei n° 14.133/2021 (arts. 11, 18, 31 e 40), com o Decreto n°
10.947/2022, com as diretrizes da IN SEGESIME n° 58/2022, com a PASS, com a NOSS e com a Politica de Saude e Qualidade de
Vida da ANM. A solucdo promove economicidade, eficiéncia e seguranca juridica, assegura a continuidade de servico essencial e
contribui para mitigacéo de riscos psicossociais, reducéo de afastamentos e fortalecimento da gestao de pessoas.

Diante de todo o exposto, conclui-se que a contratacéo de Servigcos Continuados com Dedicacao Exclusiva de Mao de Obra constitui
a solucao mais adequada, vantajosa e aderente ao interesse publico, devendo ser adotada para garantir o atendimento integral das
necessidades da ANM no ambito da satde mental dos servidores, colaboradores e anistiados.

6. Descricao da solucao como um todo

A solucgdo identificada neste Estudo Técnico Preliminar consiste na contratacdo de empresa especializada para a prestacao de
servicos continuados de apoio administrativo especializado em psicologia, em regime de Dedica¢dao Exclusiva de Mao de Obra
(DEMO), com a finalidade de assegurar suporte permanente as agdes institucionais de saide mental, bem-estar no trabalho e qualidade
de vida desenvolvidas pela Agéncia Nacional de Mineragdo — ANM.
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Os servicos deverdo ser prestados de forma continua e estruturada, abrangendo atendimentos psicoterapéuticos individuais e
coletivos, nas modalidades presencial e remota, bem como a participacdo dos profissionais em a¢fes organizacionais planejadas, em
consonancia com a Politica de Satde e Qualidade de Vida no Trabalho da ANM, instituida pela Resolucdo ANM n° 121/2022, e
demais normativos internos e legais aplicaveis.

A escolha dessa solucédo decorre de sua aderéncia integral aos objetivos institucionais da ANM, especialmente no que se refere a
necessidade de apoio psicossocial continuo, previsivel e integrado as politicas de gestdo de pessoas. O levantamento de mercado
realizado, com base em contratagdes similares promovidas por érgdos da Administragdo Publica Federal, evidenciou a predominancia e
a maturidade do modelo de dedicacdo exclusiva de mao de obra (DEMO) para servicos que demandam presenca regular,
acompanhamento sistematico e integracdo as rotinas administrativas. Essas caracteristicas mostram-se essenciais para garantir a
continuidade do atendimento psicoterapéutico e a efetividade das acdes de promogdo da saude mental, fatores diretamente relacionados
ao desempenho institucional e & manutengdo de ambiente de trabalho saudavel.

Como parte integrante da solucéo, considera-se imprescindivel que a empresa contratada possua ou venha a implantar estrutura
administrativa minima no municipio de Brasilia/DF. Tal exigéncia fundamenta-se na centralizacdo das atividades de coordenacéo,
supervisdo operacional e interlocucao institucional na unidade sede da ANM, bem como no maior volume e complexidade das demandas
administrativas ali concentradas. A presenca de estrutura administrativa minima em Brasilia/DF visa assegurar a adequada articulagédo
entre a contratada e a Administracdo, a pronta substituicdo de profissionais qguando necessario, 0 suporte gerencial as equipes alocadas
nas unidades descentralizadas e a eficiéncia da fiscalizagdo contratual, sem prejuizo da autonomia técnica inerente as atividades
profissionais de psicologia. Trata-se de requisito organizacional proporcional, razoavel e diretamente vinculado a execugédo do objeto, ndo
configurando restricao indevida a competitividade.

A empresa contratada devera, ainda, assegurar assisténcia técnica e suporte administrativo continuos, responsabilizando-se pela
adequada execucgdo dos servigos e pela manutengdo da regularidade operacional. Nesse contexto, cabera a contratada promover a
substituicdo tempestiva de profissionais afastados por motivos legais ou licengcas médicas superiores a 15 (quinze) dias, de modo a
evitar interrupcdes na prestacdo do servico. Deverd também disponibilizar canais eficientes de comunicacdo e suporte gerencial,
observando rigorosamente os protocolos técnicos, éticos, de confidencialidade e de sigilo profissional estabelecidos pelo Conselho
Federal de Psicologia — CFP e pela legislacéo vigente.

Sob o aspecto técnico, a opcdo pela contratacdo de servigos continuados em regime DEMO justifica-se pela propria natureza das
atividades a serem executadas, que envolvem acompanhamento longitudinal dos atendidos, monitoramento sistematico de casos, agbes
preventivas, educativas e organizacionais, além da necessidade de integracdo permanente as rotinas administrativas e institucionais da
ANM. A prestacdo do servico de forma continua permite maior previsibilidade, estabilidade e eficiéncia operacional, assegurando
atendimento adequado e alinhado as politicas institucionais de satde mental.

Do ponto de vista econdmico, a solucdo adotada apresenta-se como a mais vantajosa em termos de custo-beneficio, ao evitar despesas
indiretas decorrentes de modelos eventuais ou fragmentados, tais como credenciamento ou contratacdo por demanda. O regime de
dedicacgédo exclusiva possibilita 0 uso otimizado dos recursos humanos, com garantia de disponibilidade, comprometimento institucional e
reducdo de custos administrativos associados a recorréncia de processos licitatdrios. Ademais, a adogdo de prazo contratual de até 60
(sessenta) meses, conforme autorizado pela Lei n° 14.133/2021, favorece o planejamento de médio e longo prazo, reduz riscos de
descontinuidade e promove maior eficiéncia administrativa.

Ressalta-se que 0s servigos objeto da contratagdo possuem natureza auxiliar, instrumental e acessdria as competéncias institucionais da
ANM, ndo se confundindo com atividades finalisticas do 6rgdo. As atividades a serem desempenhadas ndo envolvem tomada de decisdo
administrativa, posicionamento institucional, exercicio de poder de policia ou atribui¢Bes tipicas de Estado, caracterizando-se como apoio
técnico especializado, passivel de execucao indireta, nos termos do art. 9° da IN SEGES/MPDG n° 05/2017, em consonéancia com a IN
SEGES/ME n° 58/2022, que rege o planejamento das contratagfes publicas.

A solugdo contempla, ainda, a elaboragéo de relatérios gerenciais de natureza néo clinica, a producéo de indicadores de atendimento,
recomendacgdes técnicas para o aprimoramento das politicas institucionais e o suporte a constru¢édo de diagnésticos organizacionais em
saude mental. Considerando a possibilidade de atendimento a publicos vulneraveis, como anistiados e servidores em licengca para
tratamento de saude, bem como a necessidade de atuacdo em unidades descentralizadas, a solucéo inclui a previsdo de logistica e
custeio de deslocamentos e viagens, sempre que necessarios ao cumprimento da finalidade publica da contratagao.

Por fim, destaca-se que o regime de dedicacdao exclusiva permite a implantacao integral da solu¢cao no prazo maximo de 90
(noventa) dias, conforme exigéncia institucional, assegurando transigdo contratual segura, planejada e ininterrupta. A presenca
continua e estruturada dos profissionais viabiliza o atendimento pleno dos requisitos definidos neste ETP, garantindo previsibilidade,
estabilidade, qualidade técnica, escalabilidade e aderéncia as melhores préticas de gestédo de pessoas, salude ocupacional e governanca
publica.

Assim, a solu¢gdo como um todo consiste na contratacdo de empresa especializada apta a fornecer servigos continuos, integrados e
tecnicamente qualificados de apoio administrativo em psicologia, assegurando suporte estratégico as politicas institucionais de salde
mental e & promocédo do bem-estar dos servidores, colaboradores e anistiados da Agéncia Nacional de Mineracdo — ANM, em estrita
conformidade com a legislacéo vigente e com as boas praticas de governanga recomendadas pelos érgéos de controle.
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Como mecanismo adicional de governancga, controle e mitigagdo de riscos trabalhistas, a solu¢cdo adotada podera prever a utilizagdo de
Conta- Depésito Vinculada, nos termos da Instrugdo Normativa SEGES/MPDG n° 05/2017, especialmente em seus artigos 18 a 21,
aplicada subsidiariamente a contratacdo de servicos com dedicagdo exclusiva de méo de obra, em consonancia com a Lei n° 14.133
/2021.

A adocao da Conta- Depdsito Vinculada tem por finalidade resguardar o adimplemento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e
fundiarias por parte da empresa contratada, mediante o provisionamento mensal de valores destinados ao pagamento de verbas como
férias, décimo terceiro salario, encargos sociais e rescisfes contratuais. Trata-se de instrumento amplamente recomendado pelos 6rgaos
de controle como medida de protegdo ao eréario e de reducao do risco de responsabilizacéo subsidiaria da Administragao.

Ressalta-se que a definigdo final quanto a obrigatoriedade da Conta- Dep6sito Vinculada sera detalhada no Termo de Referéncia e no
instrumento contratual, considerando a andlise juridica, o perfil do objeto, a matriz de riscos e as diretrizes da area de gestdo e
fiscalizacéo do contrato, mantendo-se, desde ja, sua previsdo no planejamento como boa préatica de governanca contratual.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A estimativa das quantidades a serem contratadas fundamenta-se em fatos concretos, devidamente documentados e rastreaveis, em
consonancia com o disposto no inciso V do art. 7° da Instru¢gdo Normativa n® 40/2020, considerando o histérico de execugéo contratual, a
necessidade institucional formalizada, a ampliagdo das atividades desenvolvidas e as diretrizes estratégicas da Agéncia Nacional de
Mineracdo — ANM.

A demanda foi formalmente registrada no Documento de Formalizacdo da Demanda n° 1616/2025, no qual a area técnica requisitante
apontou a essencialidade dos servicos de apoio administrativo compreendendo psicologia para manuten¢éo das a¢des de acolhimento,
atendimento psicossocial, promoc¢do da saide mental e suporte institucional aos servidores, colaboradores e empregados publicos
anistiados. Tal necessidade decorre, sobretudo, da manifestagcdo formal da empresa contratada no ambito do Processo SEI n°
48051.002320/2023-20 quanto ao desinteresse na continuidade contratual, o que inviabilizou a prorrogacdo do ajuste e gerou risco
iminente de descontinuidade de servigo essencial.

O dimensionamento quantitativo também considerou a experiéncia de execucao do contrato anterior, que demonstrou demanda continua
e crescente por atendimentos psicoterapéuticos individuais e coletivos, acolhimentos iniciais, acompanhamentos psicossociais
prolongados, atendimentos domiciliares a anistiados e servidores afastados para tratamento de salde, bem como a execuc¢do de acdes
coletivas de promocao da salde mental, oficinas, campanhas educativas, capacitagdes e interveng¢des organizacionais.

Adicionalmente, levou-se em conta a ampliagdo do escopo institucional das acSes de saiude mental da ANM, especialmente apés a
consolidacdo da Politica de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho (Resolucdo ANM n° 121/2022) e da entrada em vigor da Lei n°
14.540/2023, que instituiu diretrizes para prevencéo e enfrentamento ao assédio e outras formas de violéncia no ambiente de trabalho,
ampliando significativamente as atribui¢cdes relacionadas ao acompanhamento psicossocial e as a¢des preventivas.

Nesse contexto, a estimativa quantitativa prevé a contratacédo de 3 (trés) servigos de psicologia, em regime de dedicagdo exclusiva de
mao de obra, distribuidos da seguinte forma, conforme definido na Nota Técnica n® 4739/2025:

® Psicélogo - Nivel I: 2 (dois) servicos, destinados as unidades descentralizadas da ANM, localizadas em Belo Horizonte/MG e
VitorialES;

® Psicélogo - Nivel Il: 1 (um) servico, lotado na Sede da ANM, em Brasilia/IDF, com atribuicbes adicionais de natureza
administrativa- operacional, sem prejuizo da autonomia técnico- profissional prevista na legislacdo e nas normas do Conselho
Federal de Psicologia.

Cada profissional devera cumprir jornada semanal de 40 (quarenta) horas, assegurando disponibilidade integral para atendimento
presencial e remoto, acompanhamento continuo dos casos, execucdo de ac¢des institucionais e participagdo nas atividades de promocgao
da saude mental. O dimensionamento adotado corresponde ao quantitativo minimo necessario para garantir cobertura adequada das trés
localidades estratégicas da Agéncia, considerando o perfil dos publicos atendidos e a dispersdo geografica das unidades.

A diferenciagcdo entre os niveis também reflete critérios objetivos de complexidade funcional e responsabilidade administrativa,
conforme amplamente fundamentado na Nota Técnica n° 4739/2025. O servigo de Psic6logo — Nivel I, além das atividades tipicas da
psicologia, concentrard responsabilidades administrativas- operacionais de organizagdo de fluxos, consolidacdo de informacdes ndo
clinicas, apoio ao planejamento integrado e interface com a unidade gestora do contrato, razdo pela qual exige experiéncia profissional
minima de 3 (trés) anos. Ja os servicos de Psicologo — Nivel | exigem experiéncia minima de 1 (um) ano, compativel com a atuagéo
técnica regular nas unidades descentralizadas.

Para fins de planejamento e fiscalizagdo contratual, estima-se que, ao longo da execucéo, cada profissional realizard, de forma continua e
regular:

® atendimentos psicoterapéuticos individuais e coletivos, presenciais e remotos, conforme demanda de cada unidade;
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acolhimentos iniciais e acompanhamento psicossocial prolongado;

atendimentos domiciliares a anistiados e servidores em licenga para tratamento de saude, quando demandado;

participacdo em reunides técnicas, elaboragdo de registros administrativos ndo clinicos e relatérios gerenciais;

execucao de acdes coletivas de promocao da salde mental, tais como oficinas, rodas de conversa, palestras e campanhas
educativas;

® viagens a servi¢o, quando necessdrias para atendimento presencial em unidades descentralizadas ou situacdes especificas que
demandem deslocamento.

A estimativa das quantidades também guarda interdependéncia com outras contratacdes correlatas, notadamente aquelas relacionadas a
passagens aéreas, diarias e logistica de deslocamento, cujos custos foram objeto de Notas Técnicas especificas (SEI n° 4781/2025 e SEI
n°® 4802/2025) e integrados como custos acessorios na Planilha de Custos e Formacdo de Precos. Tal abordagem possibilita visdo
sistémica da contratacdo, favorece a racionalizacdo de recursos e contribui para a obtencao de economia de escala, em consonancia
com as boas praticas de planejamento recomendadas pelo Tribunal de Contas da Uniéo.

Ressalta-se que as diarias e passagens eventualmente necessarias ao deslocamento dos profissionais alocados na execucdo do
contrato ndo integram o quantitativo do objeto contratual, por ndo constituirem unidade de medida do servico a ser contratado nem
elemento passivel de disputa competitiva. Tais despesas possuem natureza indenizatéria, destinando-se ao ressarcimento de gastos
extraordinarios decorrentes de deslocamentos a servico, e serdo custeadas sob demanda, mediante reembolso, condicionadas a
efetiva necessidade, autorizacéo prévia e comprovagdo da despesa. Os valores de referéncia adotados para essas despesas encontram-
se devidamente fundamentados nas Notas Técnicas SEI n° 4781/2025 (passagens) e n° 4802/2025 (diarias), elaboradas com base em
painéis oficiais de precos e nos limites estabelecidos pelo Decreto n° 11.872/2023, sendo utilizadas exclusivamente para fins de
estimativa de custos, memdria de calculo e planejamento orcamentario, em conformidade com a Lei n° 14.133/2021, a IN SEGES
IME n° 58/2022 e as orienta¢des de controle externo do Tribunal de Contas da Unido, ndo compondo, portanto, o objeto licitavel da

contratagéo.

Importante destacar que, embora o dimensionamento inicial considere 3 (irés) servicos, a contratacdo sera estruturada para vigéncia de
até 60 (sessenta) meses, conforme permitido pela Lei n°® 14.133/2021, possibilitando previsibilidade e reducdo de custos administrativos
associados a repeticdo de procedimentos licitatérios. O quantitativo podera ser reavaliado ao longo da execug¢édo contratual, com base em
indicadores de demanda, relatérios de atendimento, alteragdes no perfil institucional da ANM ou eventuais expansdes de atividades,
respeitados os limites legais.

Dessa forma, o quantitativo estimado revela-se adequado, suficiente e proporcional para atender a demanda institucional atual da
Agéncia Nacional de Mineragdo, garantindo continuidade, qualidade técnica, cobertura territorial e alinhamento as politicas publicas de
salide mental no servigo publico federal. A estimativa encontra-se devidamente fundamentada em documentos formais, dados historicos,
planejamento institucional e analises técnicas consolidadas, atendendo integralmente as exigéncias do art. 7°, inciso V, da IN n° 40/2020,
bem como as orienta¢des de governanca, economicidade e seguranca juridica preconizadas pelo TCU.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 2.835.206,40

A estimativa do valor da contratacdo foi elaborada em estrita observancia ao disposto no art. 7°, inciso VI, e §2° da Instrucao
Normativa n° 40/2020, bem como aos principios do planejamento, economicidade, eficiéncia, transparéncia e razoabilidade,
previstos na Lei n° 14.133/2021, estando devidamente acompanhada das memdrias de calculo, pesquisas de precos e documentos
técnicos que lhe dao suporte, os quais integram o processo administrativo (48051.011052/2025-07) e constam em anexo classificado,
caso a Administragcéo opte por resguardar seu sigilo até a conclusdo do certame.

O valor estimado refere-se a contratacdo de servigos continuados de apoio administrativo especializado em psicologia, em regime
de dedicacao exclusiva de mao de obra, abrangendo 03 (trés) servigos, distribuidos da seguinte forma: 02 (dois) servigcos de
Psicologo - Nivel I, destinados as unidades descentralizadas de Belo Horizonte/MG e VitérialES, e 01 (um) servi¢o de Psicélogo -
Nivel II, lotado na Sede da ANM, em Brasilia/DF, todos com jornada semanal de 40 (quarenta) horas, para execucdo pelo prazo
contratual de 60 (sessenta) meses, conforme autorizado pelo art. 106 da Lei n° 14.133/2021.

A composicao do valor estimado encontra-se detalhada na Planilha de Custos e Formacao de Precos (PCFP), elaborada conforme o
layout exigido pelo Portal de Compras do Governo Federal, vide anexo, observando os Médulos 1 a 5 da Instrucao Normativa
SEGES/MPDG n° 05/2017, contemplando, de forma segregada e transparente, os custos diretos de méo de obra, encargos sociais e
trabalhistas, beneficios legais e convencionais, custos indiretos, tributos incidentes e margem de lucro da contratada, em percentuais
compativeis com praticas de mercado e contratacdes publicas similares.
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Os valores referenciais de remuneracdo adotados na PCFP foram definidos com base na Nota Técnica SEI n° 4739/2025, que
consolidou pesquisa de pregos abrangente, realizada a partir de miltiplas fontes idéneas, incluindo contratagBes publicas semelhantes
constantes do Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP), painéis oficiais de precos do Governo Federal e pesquisa direta de
mercado (Convencgdes Coletivas de Trabalho), em consonancia com as orientag8es do Tribunal de Contas da Unido quanto a adequada
formacéo do preco de referéncia e a mitigagéo de riscos de sobrepreco ou inexequibilidade.

Adicionalmente, os custos acessorios relacionados a diarias e passagens foram estimados de forma segregada e ndo concorrencial,
conforme demonstrado nas Notas Técnicas SEI n° 4781/2025 (passagens aéreas) e SEI n° 4802/2025 (diarias). Tais despesas
possuem natureza indenizatéria, ndo integram o0 objeto licitavel nem o quantitativo da contratacdo e foram consideradas
exclusivamente para fins de estimativa global de custos e planejamento orcamentario, em conformidade com o Decreto n° 11.872
12023, a Lei n° 14.133/2021, a IN SEGES/ME n° 58/2022 e as orientacbes do controle externo.

Com base na PCFP consolidada, o valor mensal total estimado da contratacdo corresponde a R$ 47.253,44 (quarenta e sete mil,
duzentos e cinquenta e trés reais e quarenta e quatro centavos). Considerando o prazo contratual de 60 (sessenta) meses, o valor
global estimado da contratagdo perfaz o montante de R$ 2.835.206,40 (dois milhGes, oitocentos e trinta e cinco mil, duzentos e
seis reais e quarenta centavos).

Ressalta-se que os valores estimados possuem carater meramente referencial, destinando-se exclusivamente a subsidiar o
planejamento da contratacdo, a analise de viabilidade econdmica e a definicdo da estratégia de contratacdo, ndo constituindo precos
maximos aceitaveis, nos termos do art. 23 da Instru¢ao Normativa SEGES/ME n° 65/2021.

Dessa forma, a estimativa do valor da contratacdo encontra-se adequadamente fundamentada, lastreada em dados concretos,
pesquisas idoneas, memdria de calculo detalhada e documentacgao técnica robusta, atendendo integralmente as exigéncias do art.
7°, inciso VI e §82°, da IN n° 40/2020, as boas praticas de governanca publica e aos critérios de controle externo do Tribunal de Contas
da Unido, assegurando seguranca juridica, transparéncia e racionalidade econdémica ao processo de contratacao.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Nos termos do inciso VIl do art. 7° da Instrucdo Normativa n° 40/2020, bem como em observancia as orienta¢des consolidadas do
Tribunal de Contas da Uniao, especialmente a Sumula n°® 247, procedeu-se a analise quanto a viabilidade de parcelamento da solugcao
objeto deste Estudo Técnico Preliminar.

Conforme entendimento pacifico do TCU, o parcelamento do objeto constitui a regra geral a ser observada pela Administracao
Publica, com vistas a ampliagdo da competitividade e a obtencéo da proposta mais vantajosa, desde que a divisdo seja técnica e
economicamente viavel e nao implique perda de economia de escala. Assim, a ndo adocdo do parcelamento exige motivacao
expressa, técnica e devidamente fundamentada, demonstrando que a contratacdo integrada atende de forma mais eficiente ao

interesse publico.

No presente caso, apos andlise técnica, operacional e econdmica da solucéo, concluiu-se que o parcelamento do objeto nao se mostra
recomendavel, devendo a contratacdo ocorrer de forma integrada, por meio de_tinico contrato de servicos continuados em regime
de dedicacdo exclusiva de mdo de obra (DEMQO), abrangendo a totalidade dos servicos de apoio administrativo especializado em
psicologia previstos neste ETP.

A inviabilidade do parcelamento decorre, primeiramente, da natureza do objeto, que demanda continuidade, integracdo funcional,
padronizacdo de procedimentos e atuacao coordenada entre os profissionais alocados. A divisdo da contratagdo por localidades,
perfis profissionais ou unidades administrativas comprometeria a uniformidade das praticas institucionais, a execucéo integrada das
acOes de saude mental e a gestdo sistémica do servigo, resultando em riscos a qualidade, a continuidade e a efetividade das atividades
prestadas.

Sob o aspecto técnico- operacional, a solucdo exige coordenacado centralizada, supervisdo administrativa- operacional pela
contratada, padronizacdo de fluxos, organizacdo de agendas, consolidagdo de informacdes gerenciais (ndo clinicas) e interlocugdo
permanente com a area de Gestdo de Pessoas da ANM. O parcelamento implicaria a celebracdo de mdltiplos contratos com diferentes
fornecedores, aumentando significativamente a complexidade da gestdo e da fiscalizacdo contratual, além de elevar o risco de
assimetrias na execuc¢do, fragmentagcdo de responsabilidades e dificuldades de governanga, em desacordo com as boas préticas
recomendadas pelo TCU.

Do ponto de vista econémico, a contratacdo integrada favorece a economia de escala, a racionalizagdo de custos indiretos e
administrativos e a obtencdo de condi¢bes mais vantajosas, conforme demonstrado na Planilha de Custos e Formacao de Precos
(PCFP). A fragmentacao do objeto tenderia a gerar duplicidade de estruturas administrativas, aumento de custos de gestdo, perda de
eficiéncia e redugéo do poder de barganha da Administragéo, contrariando os principios da economicidade e da eficiéncia previstos na
Lei n° 14.133/2021.
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Ressalte-se, ainda, que o regime de dedicacéo exclusiva de méo de obra pressupfe gestdo unificada da forca de trabalho, inclusive
qguanto a substituicdo de profissionais, cumprimento de obrigagdes trabalhistas, observancia das convengdes coletivas aplicaveis e
garantia da continuidade do servigo. O parcelamento dificultaria a administracdo desses aspectos, ampliando riscos operacionais,
trabalhistas e de descontinuidade do servigo publico essencial.

Dessa forma, devidamente observada a regra geral do parcelamento e analisada sua aplicabilidade ao caso concreto, conclui-se que_a
nao adocdo do parcelamento da solucdo é técnica, operacional e economicamente justificada, revelando-se a alternativa mais
adequada, vantajosa e alinhada ao interesse publico. A contratacdo integrada assegura maior eficiéncia, economia de escala, seguranca
juridica e efetividade na execugdo dos servigcos, em plena conformidade com a Simula n°® 247 do TCU, a Lei n° 14.133/2021, a IN n° 40
12020 e as boas praticas de governanca publica.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Em atendimento ao disposto no inciso VIl do art. 7° da Instrucao Normativa n° 40/2020, procedeu-se a analise quanto a existéncia de
contratag@es correlatas e/ou interdependentes que guardem relacdo ou afinidade com o objeto deste Estudo Técnico Preliminar, seja no
ambito de contratacdes ja realizadas, em execucédo, ou de contratagdes futuras planejadas pela Agéncia Nacional de Mineracdo — ANM.

No presente caso, a contratacdo de servicos continuados de apoio administrativo especializado em psicologia, em regime de
dedicacdo exclusiva de mao de obra, apresenta relagcao de interdependéncia indireta com outras contratacdes administrativas de
carater acessorio, notadamente aquelas relacionadas a deslocamentos a servigo, tais como passagens aéreas e diarias, quando
necessarias para o atendimento presencial em unidades descentralizadas, atendimento domiciliar a anistiados e servidores em licenca
para tratamento de salde, ou participacdo em agdes institucionais especificas.

Tais despesas ndo constituem objeto principal da contratagdo nem integram o quantitativo licitavel, possuindo natureza indenizatéria e
eventual, sendo custeadas sob demanda, mediante reembolso, conforme previamente fundamentado nas Notas Técnicas SEI n° 4781
12025 (passagens aéreas) e SEI n° 4802/2025 (diarias). Essas contratagcdes acessdrias foram consideradas exclusivamente para fins de
estimativa de custos, planejamento orcamentario e composicao da meméria de calculo, ndo havendo necessidade de licitagéo
especifica vinculada diretamente ao presente objeto.

Além disso, a contratagdo em analise guarda afinidade funcional com outros instrumentos e ag@es institucionais ja existentes ou em
execucdo no ambito da ANM, tais como programas internos de saude e qualidade de vida no trabalho, iniciativas de promocgéao da
saude mental, acGes de prevencdo e enfrentamento ao assédio, bem como atividades desenvolvidas pela area de Gestdo de
Pessoas. Todavia, essas iniciativas ndo configuram contratagfes autdnomas interdependentes, mas sim politicas e programas
institucionais que serdo technicamente apoiados pela execuc¢do do objeto ora proposto.

Registra-se, ainda, que néo ha sobreposicdo, duplicidade ou conflito com outras contratagcdes vigentes de_servigos de
psicologia no ambito da ANM, uma vez que o contrato anterior encontra-se em fase de encerramento sem possibilidade de
prorrogacéo, conforme formalizado no Documento de Formalizacdo da Demanda n° 1616/2025. Da mesma forma, ndo foram
identificadas contratacdes futuras obrigatoriamente vinculadas a execugdo do presente objeto que demandem tratamento conjunto ou
parcelamento especifico.

Dessa forma, conclui-se que, embora existam contratacdes acessérias e politicas institucionais correlatas, estas ndo comprometem
a autonomia, a viabilidade ou a execugcdo do objeto principal, tampouco exigem adog¢do de estratégia conjunta de contratagdo. A
identificacé@o prévia dessas relagfes contribui para o adequado planejamento, para a racionalizagdo de recursos e para a mitigacdo de
riscos, em conformidade com os principios da economicidade, eficiéncia e governancga, atendendo plenamente as exigéncias do art.
7°, §2°, da IN n° 40/2020.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente contratagdo encontra-se devidamente alinhada aos instrumentos formais de planejamento da Agéncia Nacional de Mineragao
— ANM, atendendo ao disposto no inciso IX do art. 7° da Instrugdo Normativa n°® 40/2020, bem como as diretrizes da Lei n® 14.133/2021 e
as boas praticas de governanga recomendadas pelos érgdos de controle.

No ambito do planejamento das contratagGes, a demanda esta contemplada no Plano Anual de Contratagées — PCA, cddigo de
contratagdo 323102-122/2026 conforme registros constantes nos autos do processo SEI 48051.011052/2025-07, tendo sido formalizada
por meio do Documento de Formalizacdo da Demanda n° 1616/2025, o qual reconhece a necessidade institucional de manutengéo e
ampliag@o dos servicos de apoio administrativo especializado em psicologia, em razdo da essencialidade, continuidade e criticidade do
servico para a Agéncia.
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Adicionalmente, a contratagcdo apresenta aderéncia direta ao Planejamento Estratégico da ANM para o ciclo 2024-2027, aprovado e
vigente, o qual estabelece como diretriz estratégica o fortalecimento da gestdo organizacional, do ambiente de trabalho e do
desenvolvimento das pessoas como condi¢cado necesséria para o alcance da misséo institucional da ANM.

Sob a perspectiva estratégica de Aprendizado e Crescimento, o Plano Estratégico da ANM define como objetivo estratégico o
desenvolvimento das pessoas e do ambiente organizacional, com foco no aprimoramento de talentos e no fortalecimento do
desempenho institucional, reconhecendo que a capacidade de execucao das atividades finalisticas da Agéncia depende diretamente do
bem-estar, da saude ocupacional e do equilibrio psicossocial de sua forca de trabalho. Tal diretriz encontra-se explicitada no Mapa
Estratégico da ANM, que vincula o desenvolvimento de pessoas a entrega de valor a sociedade e ao setor regulado.

A contratacdo de servigos continuados de apoio administrativo em psicologia, em regime de dedicagédo exclusiva de méo de obra,
contribui de forma transversal para o alcance de diversos objetivos estratégicos previstos no Plano Estratégico 2024-2027,
notadamente aqueles relacionados a:

® Desenvolver pessoas e o ambiente organizacional, promovendo condi¢cdes adequadas de salde mental, prevengdo de riscos
psicossociais e apoio continuo aos servidores;

® Aprimorar o sistema de governanca e gestdo, ao mitigar riscos organizacionais associados a afastamentos, adoecimentos
laborais, conflitos interpessoais e impactos no clima organizacional;

® Gerir recursos com eficiéncia e transparéncia, na medida em que a prevencédo de agravos a salude mental contribui para a
reducao de custos indiretos decorrentes de licencas médicas, rotatividade e perda de produtividade institucional.

Ressalta-se, ainda, que o proprio Plano Estratégico da ANM reconhece, em seu diagndstico de contexto, a necessidade de fortalecimento
das capacidades internas da Agéncia, incluindo a adequada estruturacdo de recursos humanos e a promocao de ambientes de trabalho
saudaveis, como fator critico para o cumprimento da misséo institucional e para a execucdo eficiente das atividades regulatorias e
fiscalizatorias.

Dessa forma, a contratacdo ora proposta ndo se configura como iniciativa isolada ou dissociada do planejamento institucional, mas como
instrumento de viabilizacdo da estratégia organizacional, plenamente integrada ao Plano Anual de Contratacdes, ao Planejamento
Estratégico 20242027 e as diretrizes do Plano Plurianual — PPA 2024—-2027, contribuindo para a sustentabilidade organizacional, a
governancga publica e a entrega de valor a sociedade.

Conclui-se, portanto, que ha alinhamento pleno, formal e material entre a contratacéo pretendida e os instrumentos de planejamento da
ANM, atendendo as exigéncias normativas aplicaveis e as recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido quanto a coeréncia entre
planejamento, contratacdo e execugao das politicas publicas.

A presente tabela evidencia a aderéncia material da contratagdo aos objetivos estratégicos da ANM, demonstrando que o objeto ndo se
limita a uma demanda operacional isolada, mas constitui instrumento estruturante para a execucdo da estratégia institucional, em
conformidade com as diretrizes da IN n°® 40/2020, da Lei n°® 14.133/2021 e das boas praticas de governanca recomendadas pelo Tribunal
de Contas da Unido.

Objetivo Estratégico (Plano . ~
Dimensdo

Estratégico ANM 2024- L . Contribuicdo Direta da Contratacao
Estratégica

2027)
A contratagdo de servigos continuados de apoio administrativo em psicologia assegura
Desenvolver pessoas e 0 Aprendizado e atendimento psicossocial permanente, a¢des preventivas e programas estruturados de
ambiente organizacional Crescimento salide mental, promovendo bem-estar, equilibrio emocional e desenvolvimento humano

da forca de trabalho.

A atuacao continua dos profissionais permite monitoramento sistematico de riscos
Processos psicossociais, apoio a mediacdo de conflitos, prevencao ao assédio e suporte as
Internos unidades, contribuindo para maior estabilidade, produtividade e eficiéncia dos
processos internos.

Fortalecer a capacidade
institucional e o desempenho
organizacional

A solucgdo contratada apoia a implementacéo das politicas institucionais de saude e
Aprimorar a governangae a Governancae  qualidade de vida no trabalho, fornecendo subsidios técnicos para decisdes
gestao de pessoas Gestédo administrativas, relatorios gerenciais nao clinicos e recomendacgdes alinhadas as boas
praticas de governanga publica.

O atendimento psicolégico continuo contribui para mitigar riscos associados a
Riscos e afastamentos por adoecimento mental, conflitos organizacionais, assédio moral ou
Integridade sexual e deterioracéo do clima organizacional, alinhando-se as diretrizes de integridade
e gestéo de riscos.

Reduzir riscos
organizacionais e impactos
negativos a forca de trabalho

As acdes de acolhimento, prevencéo e promocéo da saude mental fortalecem um

Pessoas e . . ! . L
ambiente laboral saudavel, sustentavel e compativel com os principios da

Promover ambiente de Sustentabilidade
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trabalho saudavel e seguro  Organizacional ~Administragdo Publica, impactando positivamente a retengdo de talentos e a
continuidade do servico publico.

Assegurar eficiéncia Econdmico A contratagdo estruturada e de longo prazo (60 meses) reduz custos indiretos
administrativa e uso racional decorrentes de descontinuidade contratual, licitagcdes frequentes, afastamentos e perda

- Financeira o o S L
de recursos publicos de produtividade, promovendo economicidade e previsibilidade orcamentaria.

Viabilizar a entrega de valor
a sociedade por meio de
uma ANM institucionalmente
fortalecida

Ao preservar a salde mental e o0 desempenho dos servidores, a contratagéo contribui
Valor Publico indiretamente para a melhoria da regulagéo, fiscalizagéo e gestédo do setor mineral,
fortalecendo a capacidade da ANM de cumprir sua misséo institucional.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratacdo de servigos continuados de apoio administrativo especializado em psicologia, em regime de dedicacdo exclusiva de méo de
obra, propicia um conjunto integrado de beneficios diretos e indiretos a Agéncia Nacional de Mineracdo — ANM, plenamente alinhados
aos principios da eficiéncia, eficacia, economicidade, sustentabilidade e do interesse publico, conforme disposto na Lei n°® 14.133/2021,
bem como as diretrizes de governanga da Administracéo Publica Federal.

Como beneficio direto e imediato, destaca-se a garantia de continuidade, regularidade e efetividade das acbes de acolhimento,
atendimento psicossocial e promocdo da salde mental, assegurando suporte técnico qualificado e permanente aos servidores,
colaboradores e anistiados da Agéncia. A manutencdo ininterrupta desses servicos reduz significativamente os riscos de desassisténcia,
evita 0 agravamento de quadros psicossociais e contribui para a preservagdo da saude ocupacional, fator essencial para o desempenho
regular, seguro e sustentavel das atividades institucionais da ANM.

Sob a perspectiva da eficiéncia administrativa, a presenca continua de profissionais alocados com dedicagdo exclusiva favorece maior
integracdo as rotinas organizacionais, melhor planejamento e execucdo de acdes preventivas, acompanhamento sistematico e
longitudinal dos casos atendidos e atuagdo articulada com a area de gestdo de pessoas. Essa integracdo resulta em respostas mais
céleres as demandas internas, racionalizagdo de esforgos institucionais, reducédo de retrabalhos e fortalecimento da capacidade da
Agéncia de identificar, monitorar e mitigar riscos psicossociais e organizacionais.

No que se refere a economicidade, a solugdo adotada contribui para a redugao de custos indiretos associados a afastamentos por motivo
de saude, absenteismo, rotatividade de pessoal e queda de produtividade. A atuacdo preventiva e 0 acompanhamento continuo em
salde mental tendem a minimizar despesas futuras relacionadas a licengcas médicas prolongadas, substituices emergenciais e impactos
administrativos decorrentes da descontinuidade de servigos essenciais, promovendo melhor aproveitamento dos recursos financeiros
disponiveis e maior previsibilidade orcamentaria.

Quanto ao melhor aproveitamento dos recursos humanos, a contratacdo fortalece o capital humano da ANM ao fomentar ambiente de
trabalho mais saudavel, seguro e colaborativo. A atuagdo psicossocial continua contribui para a melhoria do clima organizacional, para o
engajamento das equipes, para o desenvolvimento de competéncias socioemocionais e para a reducdo de conflitos no ambiente laboral,
refletindo positivamente na qualidade das entregas institucionais e no desempenho global da for¢a de trabalho.

A contratacdo também gera beneficios relevantes em termos de eficidcia das politicas publicas internas, especialmente aquelas
relacionadas a Politica de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho da ANM, ao Programa de Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio e
demais Crimes contra a Dignidade Sexual, instituido pela Lei n°® 14.540/2023, e as ag0es voltadas a publicos vulneraveis, como os
anistiados maiores de 60 anos. A atuagdo especializada e continua possibilita que tais politicas sejam executadas de forma estruturada,
planejada e mensuravel, ampliando seus impactos positivos e a efetividade das a¢8es institucionais.

Sob a 6tica do desenvolvimento nacional sustentavel, a contratacao incorpora critérios sociais de sustentabilidade, em conformidade com
o Guia Nacional de Contrata¢des Sustentaveis da Advocacia- Geral da Unido — AGU, 82 edigdo (2025), especialmente aqueles aplicaveis
a contratagdo de servigos com dedicagdo exclusiva de méo de obra. A solugdo promove condi¢des dignas de trabalho, protegdo a saude
ocupacional, valorizagdo da méao de obra especializada e observancia integral da legislagdo trabalhista e previdenciaria, contribuindo para
praticas contratuais responsaveis e sustentaveis.

A adocdo desses critérios contribui, ainda, para a mitigacdo de riscos trabalhistas, para a melhoria das condi¢cdes de trabalho dos
profissionais terceirizados e para o fortalecimento de praticas éticas e responsaveis no mercado fornecedor, alinhando a contratagdo aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, em especial 0 ODS 3 (Saude e Bem-Estar) e 0 ODS 8 (Trabalho Decente e
Crescimento Econdmico).

Por fim, a contratacdo reforca a governancga institucional, a gestdo de riscos e a conformidade normativa, ao mitigar riscos psicossociais,
reduzir potenciais passivos administrativos e trabalhistas e fortalecer a capacidade da ANM de cumprir suas atribuicdes com regularidade,
seguranca juridica e responsabilidade social. Dessa forma, os beneficios esperados transcendem o atendimento imediato da demanda,
contribuindo de maneira estruturante para a sustentabilidade organizacional, para a eficiéncia da gestao publica e para a entrega de valor
a sociedade.
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13. Providencias a serem Adotadas

Previamente a celebracdo do contrato, deverdo ser adotadas providéncias administrativas e operacionais indispensaveis a adequada
implantacéo e execucdo dos servicos de apoio administrativo especializado em psicologia, em regime de dedicagdo exclusiva de médo de
obra, observando-se as diretrizes da Lei n° 14.133/2021, da Instrucdo Normativa n° 40/2020 e das boas praticas de governanca
recomendadas pelos 6rgaos de controle.

No que se refere a organizacao institucional e operacional do servi¢o, cabera a Administragéo:

a) Definir e organizar os horarios de atendimento dos profissionais de psicologia, de modo compativel com a jornada
contratual, com as necessidades das unidades atendidas e com a preservagao do sigilo profissional;

b) Divulgar institucionalmente o Programa de Atendimento Psicolégico, garantindo ampla ciéncia aos servidores,
colaboradores e demais publicos atendidos acerca das formas de acesso, dos objetivos do servico e das diretrizes de
funcionamento;

c) Assegurar a liberacao dos servidores para participa¢do nos atendimentos psicoterapéuticos, individuais ou coletivos, quando
devidamente autorizados, de modo a nao caracterizar prejuizo funcional ou administrativo;

d) Providenciar o acesso controlado aos sistemas corporativos necessarios a execucao do servico, tais como sistemas de
gestdo de pessoas, tramitacdo de processos SEI e correio eletrdnico institucional, observadas as normas de seguran¢a da
informacéo e protecdo de dados pessoais;

e) Disponibilizar os equipamentos e recursos materiais necessarios a execucdo dos servicos, inclusive mobiliario,
equipamentos de informatica e demais itens indispensaveis ao adequado atendimento psicoterapéutico;

f) Providenciar sala privativa e adequada para a realizacdo dos atendimentos psicoterapéuticos presenciais ou remotos,
garantindo condi¢des minimas de privacidade, sigilo, acessibilidade, conforto e adequagdo ambiental, em consonancia com as
normas do Conselho Federal de Psicologia e com a legislacéo vigente.

No ambito da governanca e fiscalizacdo contratual, registra-se que a equipe responsavel pela gestéo e fiscalizacdo do contrato ja
foi indicada no Documento de Formalizacdo da Demanda, razdo pela qual ndo se faz necessdria sua reapresentacao neste item, em
observancia ao principio da economicidade documental e a vedacéo de redundancias nos artefatos de planejamento.

Adicionalmente, deverdo ser adotadas as providéncias necessarias a integracdo do servico as politicas institucionais de saude e
qualidade de vida no trabalho, bem como a definicdo de fluxos de comunicac¢do entre a contratada e as areas técnicas da ANM,
especialmente a unidade de Gestdo de Pessoas, de modo a assegurar alinhamento institucional, acompanhamento adequado da
execucgdo e efetividade da solugcéo contratada.

Essas providéncias sdo essenciais para garantir a adequada implantagdo da solugdo, mitigar riscos operacionais, assegurar a
continuidade do servico e viabilizar a fiscalizagdo eficiente do contrato, em consonancia com os principios da eficiéncia, da continuidade
do servigo publico e da boa governanga administrativa.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A contratacdo de servigos continuados de apoio administrativo especializado em psicologia, em regime de dedicacdo exclusiva de méo de
obra, caracteriza-se como atividade essencialmente intelectual, imaterial e de baixo impacto ambiental, ndo envolvendo processos
produtivos, uso intensivo de recursos naturais, geracao significativa de residuos sélidos, emissédo de poluentes atmosféricos, efluentes
liquidos ou riscos ambientais relevantes.

Os servigos serdo prestados predominantemente em ambiente administrativo, com atendimentos psicoterapéuticos presenciais e
remotos, utilizacdo de equipamentos de informética usuais e consumo reduzido de insumos, tais como energia elétrica e material de
expediente. Assim, ndo se identificam impactos ambientais negativos diretos ou indiretos relevantes decorrentes da execucdo do objeto
contratual.

Ainda assim, como medida de mitigacdo preventiva e alinhamento as diretrizes de sustentabilidade da Administracdao Publica
Federal, a execucdo do contrato observara as seguintes boas praticas ambientais:

a) Priorizacao do atendimento remoto, sempre que tecnicamente viavel e compativel com as necessidades terapéuticas,
contribuindo para a reducao de deslocamentos, consumo de combustiveis fosseis e emissdes de gases de efeito estufa;
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b) Uso racional de recursos materiais, com estimulo a digitalizagdo de documentos, reducdo do uso de papel e adogdo de
fluxos eletrdnicos de comunicagao e registro, em consonancia com as politicas de governo digital;

c) Adocao de praticas de eficiéncia energética, mediante utilizacdo adequada dos equipamentos disponibilizados, observando
orientagfes internas da ANM quanto ao consumo consciente de energia elétrica;

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo ndo apresenta impactos ambientais significativos, sendo compativel com os principios do
desenvolvimento nacional sustentavel previstos no art. 11 da Lei n® 14.133/2021. As medidas indicadas asseguram que a execug¢do do
contrato ocorra de maneira ambientalmente responsavel, preventiva e alinhada as boas praticas de governanca publica.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Com base nos elementos técnicos, juridicos e econdmicos consolidados neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratagdo
de servigcos continuados de apoio administrativo especializado em psicologia, em regime de dedicacdo exclusiva de méo de obra, é
viavel, necessaria e razoavel para atendimento das necessidades institucionais da Agéncia Nacional de Mineragcdo — ANM.

A solucdo mostrou-se adequada sob os aspectos técnico- operacional, juridico e econdmico, atendendo integralmente aos requisitos
definidos, possuindo mercado fornecedor maduro e valores compativeis com os praticados na Administragdo Publica Federal, conforme
demonstrado nas Notas Técnicas e na Planilha de Custos e Formacao de Pregos. Ademais, encontra-se alinhada ao planejamento
institucional e as diretrizes de governanga, promovendo a continuidade de servigo essencial, a eficiéncia administrativa e o interesse
publico.

Diante disso, declara-se expressamente a viabilidade da contratacdo, nos termos do inciso Xlll do art. 7° da Instru¢cdo Normativa n° 40
/2020.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Despacho: Na qualidade de integrante administrativa da equipe de planejamento, registro ciéncia do ETP e apoio técnico- administrativo ao
prosseguimento das préximas etapas da contratagdo.

MICHELLE FERREIRA DA CUNHA

Integrante Administrativa

1Y
tf Assinou eletronicamente em 19/12/2025 as 18:39:36.

Despacho: Na qualidade de autoridade demandante, aprovo o Estudo Técnico Preliminar e autorizo o prosseguimento da contratagdo, nos termos da
legislacdo e normativos vigentes.

Documento assinado digitalmente

b ALINE FERNANDES DAS CHAGAS
g o Data: 22/12/2025 08:35:48-0300
Verifigue em https://validar.iti.gov.br

ALINE FERNANDES DAS CHAGAS

Autoridade Administrativa Demandante
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Despacho: Na qualidade de responsavel técnica da area requisitante, manifesto concordancia com o ETP e encaminho para as providéncias
subsequentes do planejamento da contratagdo.

PEDRINA VIANA GOMES

Responséavel Técnica da Demanda
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